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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N°. 0113-2019-A-GADMCA

Ing. Aurio Rodrige Rea Yanes.
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON ALAUSE,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 227 de 1z Constitucion de Ia Repiblica del Ecuador dispone que: “La administracion
publica constituye un servicie a la colectividad que se rige por los principios de eficiencia, calidad,
Jerarquia desconcentracicn, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacién,
trasparencia y evaluacion™;

Que, el articulo 238 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador sefiala que: “Los gobiernos
auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran
por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y
participacion ciudadana. En ningin caso el efercicio de la autonomia permitird la secesion del
territorio nacional, Constitiyen gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales”;

Que, el articulo 5 inciso tercero del Cddigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacidn expresa que: “La autonomia adminisirativa consiste en el pleno ejercicio de la
Jacultad de organizacion y de gestion de sus talentos humanos y recursos materiales pava el efercicio
de sus competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a
lo previsto en la Constitucion y la ley”";

Que, el articulo 53 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
establecen que: “Naturaleza juridica.- Los gobiernos autonamos descentrafizados municipales son
personas juridicas de derecho pithlico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estardn
integrados por las funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacion; v, ejecutiva
previstas en este Codigo, para el ejercicio de las finciones y competencias que le corresponden. La
sede del gobierno autonomo descentralizado municipal sera la cabecera cantonal prevista en la ley
de creacion del cantén”;

Que, el articulo 57 literal f) del Cdédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacidn, seflala Atribuciones del Concegjo Municipal. Al concejo municipal le corresponde,
Conocer la estructura organica funcional del gobierno auténomo descentralizado municipal;

Que, de conformidad al articule 39 del Codigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacién. El alcalde o alcaldesa es la primera autoridad del ejecutivo del gobierno auténomo
descentralizade municipal, elegido por votacidn popular de acuerdo con los requisitos y regulaciones
previstas en la ley de la materia electoral;

Que, el artficulo 60 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion, al desarrollar sobre las afribuciones del Alcalde, en su literal h) sefiala: “Decidir
el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal de desarrollo
y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo y las correspondientes obras publicas”; y
en su literal i) “Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir
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previo conocimienta del concejo, la estructura organico - fitncional del gobierno autonomo
descentralizado municipal; nombrar y remover a los_funcionarios de direccion, precurador sindico
v demds servidores publicos de libre nombramiento y remocion del gobierno auténomo
descentralizado municipal”;

Que, ei articulo 338 del Cédigo Orginico de Organizacidn Territorial, Autonomia y
Descentralizacién manifiesta: “Estructura administrativa.- Cada gobierno regional, provincial,
metropolitano y municipal tendré la estructura administrativa que requicra para el cumplimiento de
sus fines y el ejercicio de sus competencias y fimcionara de manerg desconcentrada. La estructura
adminisirativa serd la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz y econdmica de las
competencias de cada mivel de gobierno, se evitard la hurocratizacion y se sancionard el uso de
cargos publicos para el pago de compromisos electorales™;

Que, el articulo 51 inciso final de la Ley Organica del Servicio Piblico establece que: “Correspornde
a las unidades de administracion del ralento humano de los gobiernos autdnomos descentralizados,
sus entidades v regimenes especiales, la administracion del sistema integrado de desarrolio del
talenio Iumano en sus instituciones, observando las normas técnicas expedidas por el Ministerio del
Trabajo como Srgano rector de la materia. Dependerdn adminisirativa, orgdnica, fimcional y
econdmicamente de sus respectivas instituciones. El Ministerio del Trabajo no interferira en los
actos relacionados con dicha administracion ni en ninguna adminiséracidn extrafia a lg
administracion publica central e institucional”;

Que, el articulo 98 del Codigo Orgénico Administrativo sehala: “Adcto administrativo. Acto
administrativo es la declaracién unilateral de voluntad, efectunda en ¢jercicio de la funcion
administrativa que produce efectos juridicos individuales o generales, siempre gue se agote con su
cumplimiento y de forma direcia. Se expedira por cualquier medio documental, fisico o digital y
quedara constancia en ¢l expediente adminisirativo™;

(e, mediante Resolucion de Concejo N® 153-SCM-2019, el concejo municipal en sesion
extraordinaria del 8 de diciembre de 2019, resolvid Conocer el Organico Estructural del Gobierno
Autdnomo Descentralizade Municipal del Canton Alausi;

(e, mediante resolucion administrativa N° 109-2019-A-GADMCA, de fecha 18 de diciembre de
2019, el Ing. Aurio Rodrigo Rea Yanes Alcalde det Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Cantén Alausi, expidié El Orginico Estructural del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Alausi;

Que, mediante Resolucion Administrativa N® 112-2019-GADMCA, el Ing. Rodrigo Rea alcalde del
Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal del Cantén Alausi, Resuelve expedir el Estatuto
Organizacional por Proceso del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi;

Que, mediante Memorando N° 137-DA-GADCMCA-2019, el Ing. Jorge Echeverria Director
Administrativo pone a consideracion el Manual de Descripeion, Valoracidn y Clasificacion de
Puestos del Gobierno Auténomo Descenlralizado Musicipal del Cantdn Alausi.

Por las consideraciones expuestas, y cn uso de las facuitades que me confiere la Constitucion, ¢l
Céddigo Orgdnico de Organizacién Tervitorial, Autonomia y Descentralizacion, y {a Ley.

RESUFLVE,
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Art. 1.- Expedir ¢l MANUAL DE DESCRIPCION VALORACION Y CLASIFICACION DE
PUESTOS Y FUNCIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON ALAUSI.

Art. 2.- Disponer a la Jefatura de Talento Humano, instrumente las acciones de personal que se
requieren para sustentar los nombramientos, cambios y (raslados en la ubicacion, denominacion,
remuneraciones y clasificacion de puestos de cada uno de los funcionarios y servidores ptblicos
municipales.

Art. 3.- Derdguese las resoluciones administrativas de igual o menor valor, que se contrapongan a la
presente resolucion.

Art. 4.~ La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su suscripcion.,

Art. 5.- Ciimplase y notifiquese.

Dado y firmado en la Alcaldia del canton Alausi, al los 27 dias del mes de diciembre de 2019.

MUNICIPAL DEL CANTbN ALAUSE.

CERTIFICO, que la presente resolucion N° 0113-2019, tue suscrita por el Ing. Rodrigo Rea
Yanes, Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Alausi, en la techa que
consta en el documento.

SECRETARIO GENI‘RAL DEL GADM("A
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Articulo 1.- REVISION Y APROBACION

MANUAL DE DESCRIPCION, VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS Y
FUNCIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON ALAUSI

Ing. Jacquelin Séanchez
Elaborado por: Técnico Fecha: 26/12/2019
Abg. Rocio Yanez
Revisado por: Procuradora Sindica Fecha: 26/12/2019
) Msc. Angelita Mancero
Avalado por: ShenlaUndee do-Tnleg Fecha: 26/12/2019
Humano
Ing. Rodrigo Rea Yanes
Aprobado por: Alcalde Fecha: 26/12/2019

ﬂunio y Ricaurte
@ (593) 032930 153

Alausi - Ecuador

L Joloka)

agl




' d
ALAUSI, | Biaérenano

Articulo 2.- INDICE

Artitiilo 1.~ REVISION Y APROBACION s it smid
Articulo 3.- INTRODUCCION .......ouoeuereeseesesssssesssssssssssssssessssssssssssssssesssesssesssasssssessssssnessessssnns 4
Articulo 4.~ ADMINISTRACION DEL MANUAL ..o

Articulo 5.- EL RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTROL Y ACTUALIZACION DEL

Articulo 6.- AMBITO DE APLICACION ...orooeeeeeeeeee e ese e seessssssmsssssssssessssseesessesssesnsnsB

Articulo 7.- DE LAS AUTORIDADES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES

Articulo 8.- DE LOS CAMBIOS DE DENOMINACION DE PUESTOS .....oocveveveneseeisseesisnens?
Axticale 9. DELOS NIVELES 'Y ROL DIE PUESTOR s imasssrmmmssimmis 7
Articulo 10.- DE LA CODIFICACION DE LOS PUESTOS ....coccomsaniasissmmssncssssasssansssssussssssessessss 8
Articulo 11.- VALORACION DE PUESTOS.........cuiuerueemcsossscssseesssesesseessssssessassessssasssesssaans 9
L1, Delos UOmMDRIRTICIRS iiimiiiiinaisaisis s i s i ssms e amsnsoss s emn e s et s R AT R 9
11.2. DelaCeitiplejidad dsl PUSSHS. ..oy s i 12
11.3.  De la Responsabilidad ..........cccoovierruernneieesnseessssessnessssessssassessesssssssssssssessessessesassessessens 13
114, Escalade Intervalos de VEIOEACION ...ciiiiimssiimmsssssiimissoisibistssioissvonssssiversiosssnisanes 14

Articulo 12.- AREA DE CONOCIMIENTO.......ovcuuuvurvuneseresssssessssssssssssessssessssesssssessssssnnees 15

Munio y Ricaurte -
@ (593) 032930 153 &

Alausi - Ecuador

i JoloXa)




UMBO AL
ICENTENARIO

ALAYSE,

Articulo 3.- INTRODUCCION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi en el marco de una
politica de desarrollo institucional, busca mejorar permanentemente la eficiencia, eficacia
y productividad del cantdn, tanto de su zona urbana como rural; en el marco de sus
funciones y atribuciones ha desarrollado el siguiente Manual de Descripcién, Valoracion
y Clasificacion de puestos del GADMCA vy el distributivo de sueldos de acuerdo a los
pisos y techos expedidos por el Ministerio de Trabajo.

El presente manual esta definido en funcion a los roles y actividades que cumplen los
servidores publicos municipales identificados por su codificacién para cada uno de los
puestos, el nivel estructural, grupo ocupacional, la unidad a la que pertenece y el
responsable de la supervision; por lo que se han creado direcciones que estarén a cargo

de que los procesos se lleven a cabo correctamente y dentro del marco de la ley.

La presente administracion, se ha planteado como uno de los retos importantes del
accionar administrativo y modelo de gestién de Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Alausi - GADMCA, proporcionar herramientas técnico — legales a
la unidad de Talento Humano, que permita incentivar al personal en su conjunto a
contribuir y ofrecer su mejor esfuerzo dia a dia en favor de la ciudadania del cantén; a la
vez que permita cumplir las normas legales en materia laboral y gestion del servicio

publico.
Articulo 4.- ADMINISTRACION DEL MANUAL
a) Declaracion

Este manual cumple con los estandares establecidos por el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Alausi.
b) Uso Obligatorio

Los estandares establecidos en ¢l presente Manual son el resultado de una investigacion
de los actuales preceptos de la teoria de procesos y de la propia experiencia y han sido

desarrollados para la administracion y ejecucion de todos los procesos institucionales y

en consecuencia su observacion y cumplimiento son de carécter obligatorio, por lo que
no se admiten desviaciones y en caso de detectarse que se realizaron de una manera
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ilegales, con negligencia premeditada o manifiesta mala conducta, serd motivo del
establecimiento de las responsabilidades administrativas, civiles, penales o disciplinarias

que correspondan.

Los poseedores del presente Manual deben mantenerlo disponible y es motivo de
permanente consulta cuando se encuentre cumpliendo las actividades inherentes a su

proceso.
¢) Criterio de Uso e Interpretacion

Todos los funcionarios y servidores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Cantén Alausi y particularmente aquel personal involucrado directamente en la
administracién y ejecucion de los estandares del presente Manual de Competencias
utilizara su mejor criterio para determinar la adecuada aplicacion o para reaccionar con
prudencia en aquellos aspectos no contemplados, en beneficio de los mas altos intereses
institucionales, notificando de manera inmediata al Alcalde o Alcaldesa las

oportunidades de mejoras detectadas.
d) Actualizacion, Revision y Aprobacion

La actualizacion del presente Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos y Funciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Alausi es responsabilidad de la Unidad de Talento Humano, quien sometera a revision y

aprobacion del Director Financiero y posteriormente del Alcalde o Alcaldesa.
e) Lista de Distribucion

Los diferentes ejemplares de este manual son distribuidos a los procesos involucrados en
su ejecucion, a nivel local, siendo responsabilidad de cada poseedor la actualizacion
permanente del mismo, tan pronto como reciba las revisiones normales o revisiones

temporales.
f) Actualizaciones

Cualquier actualizacion (cambios, enmiendas o correcciones) del presente Manual es

realizada por medio de revisiones normales o temporales.
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Las actualizaciones escritas a mano no estan permitidas, excepto en situaciones de
emergencia en beneficio de la seguridad, la misma que en un plazo maximo de cinco (05)
dias laborables debe formalizarse con una revision temporal y la subsecuente revision

normal.
g) Revisiones Normales

Las revisiones normales son publicaciones que se utilizan para actualizar el Manual como
resultado de cambios, enmiendas o correcciones y/o para suprimir o afiadir una

determinada informacion,
h) Revisiones Temporales

Las revisiones temporales son publicaciones que se utilizan para actualizar el Manual con
asuntos urgentes que surgen entre las revisiones normales resultado de cambios,

enmiendas o correcciones y/o para suprimir o afiadir una determinada informacion.

Articulo 5.- EL RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTROL Y
ACTUALIZACION DEL MANUAL

Obtendra todos los respaldos regulatorios ¢ institucionales que respalden la solicitud de
actualizacion, dejando claramente establecido lo que dice y lo que debe decir sustentando
el cambio en los aspectos administrativo, técnico, econémico o legal que corresponda,

para someterlo a aprobacion del Director de Administrativo.

a) El Director Administrativo tomara conocimiento de la solicitud y mediante informe
del responsable aprobara el cambio solicitado.
b) El responsable del proceso Control y Actualizacion del Manual preparara y enviara

el documento actualizado.
Articulo 6.- AMBITO DE APLICACION

El presente Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de puestos del GADMCA
y ¢l distributivo de sueldos es de cumplimiento obligatorio e irrestricto en el Gobierno

Autéonomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi sus unidades y procesos, serd

puesto en conocimiento por la unidad de Talento Humano a todo el personal de la
municipalidad de acuerdo a la normativa legal vigente.
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Articulo 7.- DE LAS AUTORIDADES Y LOS SERVIDORES
PUBLICOS RESPONSABLES

a) La maxima autoridad municipal dispondra que se ponga en conocimiento del consejo
cantonal y mediante resolucion administrativa dispondrd que se ejecute el presente
manual.

b) La unidad de Talento Humano es la responsable de cumplir y hacer cumplir el
presente manual.

c) Los directores, coordinadores y jefes de las distintas unidades o procesos son los
responsables de difundir en sus unidades a su cargo las politicas y normas del
presente manual.

d) El nivel directivo y/o lider maximo de cada unidad en coordinacién con la unidad de
Talento Humano serdn responsables de definir indicadores de gestion para
evaluacion del desempefio del personal a su cargo.

¢) En el evento de que, por cualquier motivo o circunstancia, excepto por muerte del
personal directivo o lider maximo de cada unidad, previo al tramite de desvinculacion
institucional, debera efectuar la evaluacion del desempefio del personal a su cargo

por el tiempo que corresponde a su periodo de gestion.
Articulo 8.- DE LOS CAMBIOS DE DENOMINACION DE PUESTOS

De conformidad al articulo 60, inciso quinto de la Ley Orgéanica del Servicio Piblico -
LOSEP y su Reglamento General, los cambios de denominacién no significan supresion

del puesto.

Asi mismo, los cambios en las denominaciones en los puestos de trabajo institucional la
clasificacion y /o reclasificacion de los puestos y grupos ocupacionales determinados en
el Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de puestos del GADMCA vy el
distributivo de sueldos, no invalidan las actuaciones administrativas legalmente
realizadas, de conformidad con los dispuesto en el Segundo inciso del articulo 62 de la
LOSEP.

Articulo 9.- DE LOS NIVELES Y ROL DE PUESTOS

Los roles, atribuciones y responsabilidades se reflejaran en los puestos de trabajo que
integran cada unidad o proceso organizacional, considerando los siguientes niveles:
/ Av. 5 de Junio y Ricaurte
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Roles

NO PROFESIONAL Administrativo
Ejecucion de Procesos de Apoyo
NO PROFESIONAL / E’cmcf’, —
PROFESIONAL ,J.ecuc&}n. e roce'sos .
Ejecucion y Coordinacion de Procesos
DIRECTIVO N?vel J er:iquul‘co Supen.or 3
Nivel Jerarquico Superior 4
EJECUTIVO Maxima Autoridad Institucional

Cada nivel estructural y grupo ocupacional estara conformado por un conjunto de puestos

especificos con similar valoracion, independientemente de los procesos institucionales en

los actuan, organizados de la siguiente manera:

Grado Grupo ocupacional
1 Servidor Piblico Municipal Servicios 1 OPERATIVO
2 Servidor Piiblico Municipal Servicios 2 OPERATIVO
3 Servidor publico Municipal 1 NO PROFESIONAL
4 Servidor publico Municipal 2 NO PROFESIONAL
5 Servidor publico Municipal 3 NO PROFESIONAL
6 Servidor publico Municipal 4 PROFESIONAL
7 Servidor publico Municipal 5 PROFESIONAL
8 Servidor publico Municipal 6 PROFESIONAL
9 Servidor publico Municipal 7 PROFESIONAL
10 Servidor piiblico Municipal 8 PROFESIONAL
11 Servidor publico Municipal 9 PROFESIONAL
12 Servidor publico Municipal 10 PROFESIONAL
13 Servidor publico Municipal 11 PROFESIONAL
NJS3 | Directivo 3 DIRECTIVO
NJS4  |Directivo 4 DIRECTIVO

Articulo 10.- DE LA CODIFICACION DE LOS PUESTOS

Conforme a la estructura organica por procesos adoptada por el Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Cantén Alausi y para el cumplimiento de sus
competencias, alineada a la mision, vision y direccionamiento estratégico, se determina
la siguiente metodologia que guarda relacion con la codificacién integrada por uno y dos
digitos, que tienen una secuencia numerica logica e identifican la unidad, conforme con
la codificacion de las instituciones del sector publico, determinado por el Ministerio de
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Trabajo, con los pisos y techos determinados para el GADMCA, procesos

organizacionales, series, clases y niveles; los mismos que guardan relacion con los

puestos y roles de acuerdo a la mision, vision y objetivos estratégicos de la institucion,

de acuerdo a la siguiente grafica.

Codigo Estructura Organica y Subdivision del Trabajo

4 Sector: Régimen Seccional Auténomo
42 Divisién: Municipios
4.2.01 Institucion: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi

4201.1 Procesos Gobernantes

42.01.2 Procesos Habilitantes de Asesoria
42.01.3 | Procesos Habilitantes de Apoyo
42014 | Procesos Agregadores de Valor
42015 Procesos Adscritos

Articulo 11.- VALORACION DE PUESTOS

La valoraci6n de puestos se realizara considerando factores de: competencia, complejidad

del puesto y responsabilidad, los que han sido jerarquizados y ponderados de la siguiente

manera:

Factores Subfactores Ponderacion Subtotal

Instruccion Formal 200
Experiencia 150

Competencias £4 = 550
Habilidades de Gestion 100
Habilidades de Comunicacion 100

Complejidad ~ del | Condiciones de Trabajo 50 -
Puesto Toma de Decisiones 150
) Rol del Puesto 150

Responsabilidad 250
Control de Resultados 100

Total Puntos 1000 1000

11.1. De las Competencias

Son conocimientos asociados a la instruccion formal, destrezas y habilidades adicionales

que se requieren para el ejercicio de los puestos a través de los subfactores de;

’—-— Av. 5 de Junio y Ricaurte
@ (593) 032930 153
Alausi - Ecuador

L ToTals)



RUMBO AL
BICENTENARIO

ALAUSI,

a) Instruccién Formal

Conjunto de conocimientos requeridos para el desempefio del puesto, adquiridos a través
de estudios formales, competencia necesaria para que el servidor desempeiie

eficientemente el puesto:

Fipo de instruccion Puntos

No Profesional |Nivel de educacién basica 34
No Profesional | Bachillerato 68
No Profesional |Egresado 102
Profesional Nivel Técnico o Tecnologico 136
Profesional Tercer Nivel 170
Profesional Especializacion 10
Profesional Cuarto Nivel - Maestria 20
Profesional Cuarto Nivel — PHD 30

b) Experiencia

Aprecia el nivel de experticia necesaria para el desarrollo eficiente del rol, atribuciones y
responsabilidades asignados al puesto en funcion del portafolio de productos y servicios

definidos en las unidades o servicios organizacionales:

Ainos de Experiencia  Puntaje
Administrativo 6 meses 30
Ejecucion de Procesos de Apoyo 1 afio 60
Ejecucion de Procesos 2 afios 90
Ejecucion y Coordinacion de Procesos 3 afios 120
Directivo 4 afios 150

c) Habilidades de Gestion

Competencias que permiten administrar los sistemas y procesos organizacionales, sobre

la base del nivel de aplicacion de la planificacién, organizacion, direccion y control:
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Descripeion

Puntaje

El trabajo se desarrolla de acuerdo a instrucciones detalladas, trabajo rutinario.

30

El trabajo se realiza con posibilidades de adaptar o modificar ciertas tareas
rutinarias,

60

El trabajo se efectia con flexibilidad en los procedimientos. Planificaciéon y
organizacion relativa a las actividades inherentes al puesto. Controla el avance y
los resultados de las propias actividades del puesto.

90

Planificacién y organizacion del trabajo de un equipo que ejecuta un proyecto
especifico. Controla el cumplimiento de las actividades y resultados de los
puestos de trabajo a su cargo.

120

Ly

Responsable de la planificacion operativa de su unidad o proceso. Maneja y
asigna recursos de la unidad o proceso. Dirige y asigna responsabilidades a los
equipos de trabajo. Controla el cumplimiento de las actividades y resultados del
area o proceso.

150

d) Habilidades de Comunicacion

servicio y facilitacion de relaciones:

Competencias que requiere el puesto y que son necesarias para disponer, transferir y
administrar informacion; a fin de satisfacer las necesidades de los clientes internos y

externos. Valora trabajo en equipo, persuasion, seguridad, firmeza, orientacion de

Descripcion Puntaje

El puesto requiere de una red minima de contactos de trabajo. Las

actividades de integracion y coordinacion de equipos de trabajo. Las
actividades que realizan estan orientadas a brindar asesoria y asistencia.

actividades que realiza estan orientadas a asistir las necesidades de otros. 1

Establece una red basica de contactos de laborales para asegurar la

eficacia de su trabajo. Las actividades que realiza estan orientadas a| 20

brindar apoyo logistico y administrativo.

Establece una red moderada de contactos de trabajo. Las actividades que 30

realiza estan orientadas a brindar apoyo técnico.

Establece una red amplia de contactos internos. El puesto ejecuta

actividades de supervision de equipos de trabajo. Las actividades que| 40
- realizan estan orientadas a brindar apoyo técnico especializado.

El puesto requiere establecer una red amplia y consolidada de contactos

de trabajo internos y externos a la organizacion. El puesto ejecuta 50
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11.2. De la Complejidad del Puesto

Determina el grado de dificultad y contribucion del puesto en la consecucion de los
productos y servicios que realizan las unidades o procesos organizacionales, a través de

los siguientes subfactores:
a) Condiciones de Trabajo

Analisis de las condiciones ambientales y fisicas que implique riesgos ocupacionales al
que esta sujeto el puesto, considerando entre estos los ruidos de equipos, niveles de estrés

y exposicion a enfermedades:

Descripeion Puntaje

Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo,

s ; W e g s 10
ambientales y fisicas que no implica riesgos ocupacionales.

Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo,
2 |ambientales y fisicas con baja incidencia de riesgos| 20
ocupacionales.

Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo,
3 |ambientales y fisicas que implican medianas posibilidades de| 30
riesgos ocupacionales.

Desarrolla sus actividades en condiciones de trabajo,
4 |ambientales y fisicas que implican considerable riesgo| 40
ocupacional.

Desarrolla las actividades en condiciones de ftrabajo,

2 : iy _ ; 50
ambientales y fisicas que implica alto riesgo ocupacional.

b) Toma de Decisiones

Es la capacidad de andlisis de problemas y construccion de alternativas de solucién para
cumplir la mision y objetivos de las unidades o procesos organizacionales. Valora el
conocimiento de la organizacién, andlisis, innovacion, creatividad y soluciéon de

problemas:

Descripeion Puntaje

Las decisiones dependen de una simple eleccidn, con minima
incidencia en la gestion institucional.

| La toma de decisiones depende de una eleccion simple entre
varias alternativas, con baja incidencia en la gestion institucional,

/ Av. 5 de Junio y Ricaurte
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La toma de decisiones requiere de analisis descriptivo, con
moderada incidencia en la gestién institucional.

La toma de decisiones requiere un analisis interpretativo,
4 evaluativo en situaciones distintas, con si gnificativa incidenciaen| 160
la gestion de la Unidad Administrativa a la que pertenece.

La toma de decisiones depende del analisis y desarrollo de nuevas
alternativas de solucion, con trascendencia en la gestién de las
Direcciones que tienen a su cargo, de la institucion y de las
autoridades a quienes brindan asesoria directa.

120

200

11.3. De Ia Responsabilidad

Examina las actividades, atribuciones y responsabilidades que realiza el puesto de trabajo
en relacion con el logro de los productos y servicios de la unidad o proceso

organizacional, a través de los siguientes subfactores:
a) Rol del Puesto

Es ¢l papel que cumple el puesto en la unidad o proceso organizacional, definida a través
de su misién, atribuciones, responsabilidades y niveles de relaciones internas y externas,

para lograr los resultados orientados a la satisfaccién del cliente:

I'ipo de rol Descripeion Puntaje

Constituyen los puestos que ejecutan actividades

. . . 1 30
de asistencia técnica y tecnologica.

No Profesional | Administrativo

Ejecucion de Procesos | Constituyen los puestos que ejecutan actividades,
de apoyo y tecnolégico | agregando valor a los productos y/o servicios que | 60
genera la unidad o proceso organizacional.

Constituyen los puestos que ¢jecutan
Ejecucion de Procesos  |actividades de coordinacién de unidades y/lo| 90

Profesional e

procesos organizacionales.
Ejecucion y Le corresponde a estos puestos direccionar,
Coordinacion de coordinar, liderar y controlar una unidad que 120
Procesos integra  varios procesos o  subprocesos
Directivo organizacionales.

Le corresponde a estos puestos direccionar,
Biisive coordinar, liderar y controlar una unidad que 150

integra  varios procesos o  subprocesos
organizacionales.

b) Control de Resultados
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Es el responsable directo de las actividades, atribuciones y responsabilidades de la unidad

0 proceso organizacional, para lograr los objetivos trazados:

Descripeion Puntaje

Responsable de los resultados especificos del puesto y asignacion de recursos, sujeto a
supervision de sus resultados.

El puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios organizacionales. Sujeto a
2 |supervision de los resultados entregados sobre estdndares establecidos y asignacion de 20
recursos.

Responsable de los resultados del puesto de trabajo con incidencia en el portafolio de
productos y servicios, sobre la base de estandares o especificaciones previamente

. establecidas y asignacion de recursos. Sujeto a supervision y evaluacion de los resultados -
entregados.
Responsable de los resultados de  equipos de trabajo o Unidades Administrativas. Propone

4 politicas y especificaciones técnicas de los productos y servicios y asignacion de recursos. 40

Monitorea y supervisa la contribucion de los puestos de trabajo al logro del portafolio de
productos y servicios.

Define politicas y especificaciones técnicas para los productos y servicios, en funcién de la
demanda de los clientes. Le corresponde monitorear, supervisar y evaluar la contribucion de
5 |los equipos de trabajo de la Direccidon que tiene a su cargo y que le permitan atender el 50
portafolio de productos y servicios. Determinan estrategias, medios v recursos para el logro
de los resultados. Responsable del manejo 6ptimo de los recursos asignados.

11.4. Escala de Intervalos de Valoracion

Por el resultado alcanzado en la valoracion de los puestos institucionales se definira el

grupo ocupacional que le corresponde de acuerdo a la siguiente escala:

Intervalos

Grado Grupo Ocupacional De et
1 Servidor Publico Municipal Servicios 1 194 241
2 Servidor Publico Municipal Servicios 2 242 288
3 Servidor publico Municipal 1 289 336
4 Servidor publico Municipal 2 337 383
5 Servidor publico Municipal 3 384 431
6 Servidor publico Municipal 4 432 479
7 Servidor publico Municipal 5 480 526
8 Servidor publico Municipal 6 527 574
9 Servidor publico Municipal 7
10 Servidor publico Municipal 8
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11 Servidor publico Municipal 9 670 717

12 Servidor publico Municipal 10 718 764

13 Servidor publico Municipal 11 765 812
NJIS3 | Servidor publico Municipal 12 813 859
NJS4 | Servidor publico Municipal 13 860 907
NJS3 | Directivo 3 908 955
NJS4 |Directivo 4 956 1000

Articulo 12.- AREA DE CONOCIMIENTO

Hace referencia a los titulos profesionales otorgados por una institucién de educacion
superior debidamente aprobados por el Consejo de Educacién Superior CES y
debidamente distribuidos de acuerdo a los conocimientos y el campo de aplicacion de los
mismos.

Para la codificacion de los campos del conocimiento se ha utilizado como referencia la
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién (CINE) aprobada mediante
resolucién RPC-SO-27-No-289-2014 por el CES.

El siguiente cuadro contiene los distintos campos del conocimiento destallados por los
distintos campos:

&=
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Articulo 13.- DISTRIBUTIVO DE SUELDOS

Las escalas remunerativas estan basadas en los pisos y techos dictados por el ministerio
de trabajo, en el acuerdo ministerial No. MDT — 2015 — 0060, de acuerdo a la clasificacion
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Alausi y a la respectiva
valoracion y clasificacion de puestos, ¢l distributivo de sueldos se lo puede visualizar en

el siguiente cuadro:

Grado Grupo Ocupacional
1 Servidor Piblico Municipal Servicios 1 553,00
2 Servidor Publico Municipal Servicios 2 585,00
3 Servidor publico Municipal 1 622,00
4 Servidor pablico Municipal 2 675,00
5 Servidor publico Municipal 3 733,00
6 Servidor publico Municipal 4 817,00
7 Servidor publico Municipal 5 901,00
8 Servidor publico Municipal 6 986,00
9 Servidor publico Municipal 7 1.086,00
10 Servidor publico Municipal 8 1.212,00
11 Servidor pablico Municipal 9 1.412,00
12 Servidor publico Municipal 10 1.676,00
13 Servidor publico Municipal 11 1.760,00
NJS3 Directivo 3 2.115,00
NJS4 Directivo 4 2.226,00

Articulo 13.- CLASIFICACION DE PUESTOS

De acuerdo a la nueva estructura orgdnica adoptada por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Alausi la clasificacion de puestos y el distributivo

de sueldos queda de la siguiente manera:

’—_‘ Av. 5 de JunioM
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON ALAUSIH
INDICE DE PUESTOS

Codigo

Denominacion del
puesto

Grupo Ocupacional

Grado

RMIL

Valoracion

14201201 Aare Al N oo Sopenr 3| 052 | 211500

2 42.01.2.02 Procurador Sindico Directivo Nivel Jerarquico Superior 4 NIS4 | 2.226,00 960
4.2.01.2.02.01 Analista Juridico 1 Ejecucion de Procesos | Servidor Piblico Municipal 5 7 901,00 350
42.01.2.02.02 Asistente Juridico Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 3 622,00 338

5| 4201203 Auditor Interno Fiecucion y COOMMICION | gervidor Piblico Municipal 8 | 10 | 1212,00 [ 710

. . Ejecucion y Coordinacién . s o

6 42.01.3.01 Secretario de Concejo K Wit Servidor Publico Municipal 8 10 1.212,00 710

7 42.01.3.01.01 Prosecretario Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 5 7 901,00 550

8 4.2.01.3.01.02 Analista de Alcaldia | Ejecucion de Procesos | Servidor Piblico Municipal 5 7 901,00 328

9 420130103 Secretaria Alcaldia 3 Administrativo Servidor Publico Municipal 3 5 733,00 418

10 | 420130104 Asistente de Alcaldia Administrativo Servidor Publico Municipal 1 3 622,00 338

11 4.2.01.3.02 Director Administrativo Directivo Nivel Jerarquico Superior 4 NJS4 | 2.226,00 960

12| 420130201 | Analista Administrativo1 | Ejecucién de Procesos | Servidor Puiblico Municipal 5 7 901,00 550

13 | 42.01.3.02.01.01 | Asistente Administrativo Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 3 622,00 338

UNIDAD DE ADQUISICIONES
14 | 4201302027 | JefedelaUnidadde | Ejecuciony Coordinacion | o 4 publico Municipal8 | 10 | 121200 | 710
Adquisiciones de Procesos
15 | 42.013.0202,01 | Anelistade Adquisiciones |- gy ign o Procesos | Servidor Pablico Municipal 5 | 7| 90100 | 550
Asistente de S ; o =5
16 | 42.01.3.0202.02 Adauisicionies Administrativo Servidor Publico Municipal 1 3 622,00 338
UNIDAD DE TALENTO HUMANO
Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion F s 5 5
17 4.2.01.3.02.03 Talerits Hiteatio A% Decsesios Servidor Publico Municipal § 10 1.212.00 710
Analista de Talento ; ; ; T i i
18 | 4,2.01,3,02,03.01 H o1 Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 5 7 901,00 550
19 | 4.2.013,02.03.02 As'sf{’:}‘géf‘:;“’m" Administrativo Servidor Piblico Municipal 2 | 4 | 67500 | 388
UNIDAD DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
Jefe de Salud y Seguridad | Ejecucion y Coordinacion 5 T ;s
20 | 4.2.013.02.04 Ocupucional do Proscssc Servidor Publico Municipal 8 10 1.212,00 710
Meédico de Salud y Ejecucion y Coordinacién | Servidor Priblico Municipal : ™
21 | 4.2.01.3.02.04.01 Stquridad Ocupacianal de Pr g 10 12 1.676,00 800 (
Av. 5 de Junio y Ricaurte
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Asistente de Salud y e . il -
22 | 42.01.3.02.04.02 Scguridad Ocupacional Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 3 622,00 338
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL
Analista de Comunicacion | Ejecucion y Coordinacién ; ; o
23 | 42013.02.05 Social 3 de Procesos Servidor Publico Municipal 7 9 1.086.00 710
24 | 42.01.3.02.05.01 | Avalista gﬁﬂﬁ"mm“’“ Ejecucion de procesos | Servidor Publico Municipal 5 | 7 | 901,00 | 550
Asistente de S : = b
25 | 4.2.01.3.02.05.02 Coniiiticacit Soaial Administrativo Servidor Publico Municipal | 3 622,00 338
UNIDAD DE UTICS
Jefe de la Unidad de
Tecnologias de la Ejecucion y Coordinacion ; o -
2
26 | 42.01.3.0206 Informacién y L i Servidor Publico Municipal 8 10 1.212,00 710
Comunicacién Social
27 | 4.2.013.02.06.01 A"“““; g’mﬂcf Redes | piecucion deProcesos | Servidor Piblico Municipal 3 | 7 | 90100 | 550
28 | 42.01.3.02.06.02 Asistente de UTICS Administrativo Servidor Publico Municipal 1 3 622,00 338
COMISARIA MUNICIPAL Y DE CONSTRUCCIONES
Comisario Municipal y de s : _— 5 g
29 4.2.01.3.02.07 Cons s Ejecucion de Procesos Servidor Publico Municipal 7 9 1.086,00 650
Secretario de Comisaria
30 | 4.2.01.3.02.07.01 Municipal y de Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 5 7 901,00 550
Construcciones
Asistente de Comisaria
31 | 42.01.3.02.07.02 Municipal y de Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 3 622,00 338
Construcciones
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO
32| 420130208 | A““lfnt;jd: Qestion | Ejecucion de Procesos | Servidor Piblico Municipal 5 | 7 | 90100 | 510
33 | 42.013.02.08,01 Dﬁ‘:ﬁ:ﬁ;};@ﬁtﬁ;‘o Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 | 3 | 62200 | 338
UNIDAD DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
Analista de Relaciones O A v e ;
34 4.2.01.3.02.09 Insterinstitucionales 1 Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 3 7 901,00 550
35 4.2013.03 Director Financiero Directivo Nivel Jerarquico Superior 4 | NIS4 | 2.226,00 960
36 | 4.2.01.3.03.01 Analista Financiero | Ejecucién de Procesos | Servidor Publico Municipal 5 7 901,00 550
37 | 4.2.01.3.03.01.01 Asistenie Financiero Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 3 622,00 338
CONTABILIDAD
38| 420130302 | Jefede Contabilidad | Fecuciony Coodinacion | gorvigor pibtico Municipal 8 | 10 | 121200 | 710
39 | 4.2.013.03.02.01 A“‘S““;‘eﬂi“g‘;"‘m’”"] Alied Administrativo Servidor PiblicoMunicipal 2 | 4 | 67500 | 388
40 | 42.013.03.02.07 | Asistente do contabilidad Administrativo Servidor Publico Municipal 2 | 4 | 67500 | 388
2 (Egresos)
PRESUPUESTOS
41| 420130303 | AndlistadePresupuestos | oo o de Procesos | Servidor Piblico Municipal 3 | 7 | 901,00 J 550
UNIDAD DE ADMINISTRACION DE BIENES
Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion s s g
42 4.2.013.03.04 Aifiinictracitn ds Rieres de Prosesuss Servidor Publico Municipal 8 10 1.212,00 710
Analista de
43 | 42.013.03.04.01 | Administracién de Bienes | Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 3 7 901,00 550
1
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RENTAS
44 | 420130305 Jefe de Rentas Ejeoucion y Coondinacién | o ., v piblico Municipat 8 | 10 | 121200 | 710
de Procesos
45 | 4.2.01.3.03.05.01 Analista de Rentas 1 Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 5 7 | 901,00 550
TESORERIA
46 | 42.013.03.06 Tesorera Ejecucion y Coordinacibn | ¢ .o pablico Municipal 8 | 10 | 1212,00| 710
de Procesos
47 | 42.01.3.03.06.01 | Asistente de Tesoreria Administrativo Servidor Publico Municipal 2 4 675,00 388
48 | 4.2.013.03.06.02 Recaudador Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 622,00 338
49 | 4.2.01.3.03.06.03 | Secretario de Coactivas Ejecucién de Procesos | Servidor Pliblico Municipal 3 7 901,00 550
_ Procesos Agregadores de Valor
Director de Planificacién
50 42.014.01 y Ordenamiento Directivo Nivel Jerdrquico Superior 4 NIS4 | 2.226,00 960
Territorial
51| 4.2014.01.01 Analista de Limites 3 Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 7 9 1.086,00 650
52 | 42.014.01.01.01 Analista de PDOT 3 Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 7 9 1.086,00 650
Analista de Planificacion
53 | 42.014.01.01.02 Institucional y Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 5 7 901,00 550
Seguimiento |
Asistente de Planificacion
54 | 42.014.01.01.03 y Ordenamiento Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 3 622,00 338
Territorial
UNIDAD DE AVALUOS Y CATASTROS
Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion : 2t £
55 42.014.01.02 Avaliios y Catastros de Procaiog Servidor Publico Municipal 8 10 1.212,00 710
56 | 42014010201 | AndlisadeAvaliosy | g cisn de Procesos | Servidor Piblico Municipal 7 | 9 | 1086,00 | 650
57 | 42.014.01.02.02 Gedgrafo Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 7 9 1.086,00 650
58 | 42.01.4.01.02.03 | Analista de Sistemas 3 Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 7 1.086,00 650
59 | 42014010204 | Asistente de Avaliosy Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 | 3 | 62200 | 338
UNIDAD DE PROYECTOS
60 | 420140103 Jefe de la Unidad de Ejecucion v Coordinacion Servidior Pliblhios Miinicipal § 10 1.212.00 710
Proyectos de Procesos
61 | 42.01.4.01.03.01 | Analista de Proyectos 3 Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 7 9 1.086,00 650
62 | 42.01.4.01.03.02 Topografo Ejecucion de Procesos | Servidor Piblico Municipal 7 9 1.086,00 650
63 | 42.014.01.03.03 Promotor de Campo Administrativo Servidor Piiblico Municipal 1 3 622,00 338
UNIDAD DE PATRIMONIO
64| 420140104 | JePdclaUnidadde | Fjeouciony Coordinacion | oo o pabiico Municipal® | 10 | 121200 710
Patrimonio de Procesos
65 | 4.2.014.01.04.01 | Analistade Patrimonio 3 | Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 7 9 1.086,00 650
66 | 4.2.014.01.04.02 | Asistente de Patrimonio Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 3 622,00 338
UNIDAD DE CONTROL URBANO Y RURAL
o6 | wanianigs | JeldelaUunidsdds | Fjewoitny Coondindolon | o i betioMunbinal® | 10 | i30206 710
Control Urbano y Rural de Procesos
67 | 4z01401 0501 | Anelistado Control Ejecucion de Procesos | Servidor Piblico Municipal 7 | 9 | 1.086,00 | 650
Urbano y Rural 3
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Seguridad Vial 1

68 |  42.014.02 "“;g;ﬂ;?hm Directivo Nivel Jerdrquico Superior4 | NIS4 | 222600 | 960
69 | 42014.0201 A"“Il,‘as{;i::s%bm Ejecucién de procesos | Servidor Publico Municipal 7 | 9 1.086.00 650
70 | 42014020101 | Asistente de Obras Adminigirativo Servidor Piblico Municipal 1 | 3 | 62200 | 338
UNIDAD DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
Analista de Ia Unidad de
71 | 4.2.01.4.0202 Agua Potable y Ejecucion de Procesos | Servidor Piiblico Municipal 7 9 1.086,00 650
Alcantarillado 3
72 | 42.01.4.02.02.01 | Analista de Laboratorio | | Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 3 7 901,00 550
UNIDAD DE FISCALIZACION
Jefe de la Unidad de Ejecucién y Coordinacion ; i iz
73 | 42.014.02.03 Fiscalizacin de Bbr Servidor Piiblico Municipal 8 | 10 | 1.212,00 710
74 | 4.2.01.4.02.03.01 Fiscalizador Ejecucién de Procesos | Servidor Publico Municipal 7 | 9 | 1.086,00 650
TALLER MUNICIPAL
78 | 40140y | CoodiosdudeTaller | BjecucionyCondinacion] o o Piblio Municipal @ | 11 | 141200 740
Municipal de Procesos
76 | 42014020401 | AualistaMechnicods | g ics de orocesos | Servidor PublicoMunicipal 7 | 9 | 108600 | 650
Magquinaria Pesada 3
Analista Mccéanico de : 3 . e~ e
77 | 4.2.01.4.02.04.02 Velifoulos Livianios 3 Ejecucion de procesos | Servidor Publico Municipal 7 9 1.086,00 650
78 | 4.2.01.4.02.04.03 Analista Mccdnico 3 Ejccucion de procesos | Scrvidor Piiblico Municipal 7 1.086,00 650
Director de Movilidad,
79 4201403 Transito v Transporte Directivo Nivel Jerdrquico Superior4 | NJS4 | 2.226,00 960
Terrestre
Asistente de Movilidad,
80 | 4.2.01.403.01 Transito v Transporte Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 3 622,00 338
Terrestre
UNIDAD DE MATRICULACION Y REVISION TECNICA VEHICULAR
Jefe de Unidad de . o i
81 | 4.2.014.03.02 | Matriculacion y Revision Ejm"'::g Coordinacién | ¢ dor Piblico Municipal 8 | 10 | 1212,00| 710
b s 5 ToCesos
Técnica Vehicular
82 | 4.2.01.4.03.02.01 Revisor Vehicular Administrativo Servidor Publico Municipal | 3 622.00 338
83 | 4.2.01.4.03.02.02 Digitador Administrativo Servidor Piiblico Municipal 1 3 622,00 338
84 | 42.01.4.03.02.03 Recaudador Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 3 622.00 338
85 | 4.2.01.4.03.02.04 | Locnico igggm“““’“ y Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 | 3 622,00 338
UNIDAD DE GESTION Y CONTROL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
Analista de Gestion y
86 | 42.0140303 C;’;;‘;L? 1?::”;‘;1’;’;"' Ejecucion de procesos | Servidor Pablico Municipal S | 7 | 90100 | 550

87 |  42.014.04 D‘m“’éa‘;‘zgfjﬁ“"“" Directivo Nivel Jerarquico Superior 4 | NJS4 | 222600 | 960
88 | 420140401 | AnhsadeDesamollo | piooycion de Procesos | Servidor Piblico Municipals | 7 | 90100 | 550
89 | 42014040101 | Asistente ds Desarrollo Administrativo Servidor PiblicoMunicipal 1 | 3 | 62200 | 338
UNIDAD DE TURISMO Y CULTURA
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Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion ; — .
90 | 42.01.4.0402 Turismo y Cultura & Procesos Servidor Piblico Municipal § 10 1.212,00 710
91 | 4.2.01.4.04.02.01 | Analista de Turismo 1 Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 5 7 901,00 550
92 ] 4.2.014.0402.02 Analista de Cultura 1 Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 5 7 901,00 550
93 | 42.014.04.02.03 Pr"m"‘”élflg;“‘sm y Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 | 3 | 62200 | 338
UNIDAD DE AMBIENTE
Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion ; T i
94 | 42.014.0403 Anibisnte d Procests Servidor Piblico Municipal 8 10 1.212,00 710
95 | 4.2.01.4,04.03.01 A““i‘fﬂ‘ﬁ;:ig]"‘f"“d Ejecucion de Procesos | Servidor Piiblico Municipal 5 | 7 | 90100 | 550
96 | 4.2.01.4.04.03.02 A“al‘j‘:rgfng s3> | Ejecucién deprocesos | Servidor Piblico Municipal 7 | 9 | 1.086.00 | 650
97 | 4.2.01.4.04.03.03 A"“’“;;“g‘j_:j“““ % | Ejecucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal 5 | 7 | 90100 | 550
98 | 42014040304 | Amlistadedridosy | b o e Procesos | Servidor Pblico Municipals | 7 | 90100 | 330
99 | 42.014.04.03.05 | Asistente de Ambiente Administrativo Servidor Piiblico Municipal 1 | 3 | 62200 | 338
UNIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA
100 420140404 | Analista o eguridad | Biocucion de Procesos | Servidor Pablico Municipal S | 7| 901 00 | 550
UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL
Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion ; saigi e
101| 42.01.4.04.05 skl e Setvidor Piblico Municipal 8 | 10 | 121200 | 710
102| 42014040501 | AvlistedeDesamollo | gy i e procesos | Servidor Pablico Municipal 5 | 7 | 90100 | 550
103 | 4.2.014.0405,02 | Promoter de & ity Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 | 3 | 622,00 | 338
Promotor de Gestién - ; i ;
_104 4.2.01.4.04.05.03 Educativa y Salud Administrativo Servidor Pablico Municipal | 3 622,00 338
UNIDAD DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Jefe de la Unidad de Ejecucion y Coordinacion ; s 5
105| 420140406 | o= atnidadde s o Servidor Piblico Municipal 8 | 10 | 121200 | 710
Analista de e a— — :
106 | 4.2.01.4.04.06.01 Emprendimientos 1 Ejecucion de Procesos | Servidor Piiblico Municipal 5 7 901,00 550
107 | 4.2.01.4.04.06.02 Viverista Administrativo Servidor Piblico Municipal 1 3 622,00 338
CAMAL Y PLAZA DE RASTRO
Administrador del Camal | Ejecucion y Coordinacién : e -
108 42014.04.07 v Plaza de Rastro & Procaiig Servidor Pablico Municipal 8 10 1.212,00 710
109] 4.2.01.4.0407.01 Médico Veterinario Ejecucion de Procesos | Servidor Publico Municipal 7 9 1.086,00 650
MERCADOS Y PLAZAS
10| 4.2.014.04.08 Administrador de Ejecucion de Procesos | Servidor Piblico Municipal 7 | 9 | 1.086.00 | 650
Mercados v Plazas
11| 4.2.01.4.04.08.01 ""‘P“”PC}:Z?S“"“"“ ¥ | Ejecucién de Procesos | Servidor Piblico Municipal 5 | 7 | 901,00 | 550
13| 420105 Registrador dela Directivo Nivel Jerarquico Superior4 | NJS4 | 222600 | 960
T Propiedad i
Analista do
114 4.2.01,05.01 Certificaciones e Ejecucion de Procesos | Servidor Piiblico Municipal 5 7 901,00 550
Inscripciones 1
Asistente del Registro de N ; Gyl i i
115| 4201.05.01.01 Ia Propicdad Administrativo Servidor Pablico Municipal 1 3 622,00 338..
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Articulo 14.- EL MANUAL DE FUNCIONES

El Manual de Funciones es un documento de gestion en el que se hallan de forma

estructurada los perfiles de puestos de una institucion. Sirve para precisar dénde, c6mo y

cuando cada persona va a prestar un servicio.

Es el resultado del estudio de los puestos de trabajo, imprescindible para llevar a cabo la

correcta gestion de las servidoras y servidores piiblicos.

El Manual de Funciones permite:

Documentar los distintos puestos de trabajo de la institucién mediante una
descripcion exhaustiva de los mismos, de los flujos de trabajo y sistemas:
Establecer o completar el organigrama jerarquico-funcional de la municipalidad;
Facilitar el control y la mejora de los sistemas de gestién y produccion de servicios,
estableciendo las bases para una adecuada definicién de objetivos;

Efectuar el desarrollo de una valoracion de puestos de trabajo ajustada a sus
contenidos y exigencias. De esta manera, la politica retributiva, alla donde la
legislacién y normativa lo permitan, considerara la aportacién diferencial, a los
resultados de la institucion, de cada uno de los puestos de trabajo;

Integrar las competencias profesionales necesarias para el buen desempefio del
puesto de trabajo;

Definir dreas de resultados haciendo factible la evaluacién del rendimiento de las
personas que desempefian los puestos de trabajo mediante sistemas mas vélidos y
fiables;

Analizar las funciones identificando potenciales duplicidades en actividades,
funciones, tareas, responsabilidades; vy,

Hacer posible la elaboracion de planes de formacidn y el desarrollo de procesos de
seleccion mas eficaces. Al aportar un conocimiento mas preciso del contenido de los

distintos puestos y del perfil de exigencias de cada uno de ellos.

El Manual de funciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

Alausi es el siguiente:
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